Modelo Problema/Solucion/Producto/Proyecto, Propuesta Para Acercar La

Academia A La Problematica De La Sociedad

o , © 4
Rubén Gémez Sanchez Soto &
Universidad Nacional de Ingenieria, Lima, Peru

Recibido: 15/11/2020 Revisado: 21/11/2020 Aceptado: 26/11/2020  Publicado: 28/01/2021

RESUMEN

Para muchas personas no hay mucha claridad sobre el nivel de acercamiento entre La
Academia y la problematica de la Sociedad, y ¢si esto es 0 no necesario para la solucién
de la problemaética de la Sociedad? Quiza primero habria que preguntarse: ;hay necesidad
de ese acercamiento? ;O no es necesario?

Entonces, surgen las dudas en qué forma se puede comprobar: ¢si debe haber o0 no
esta  interrelacion? Como  soporte a la  propuesta del  modelo
PROBLEMA/SOLUCION/PRODUCTO/PROYECTO (PSPP) se consideran los
resultados de indicadores de los informes de OCDE vy el Foro Econdmico Mundial.

En el presente trabajo se detallan los primeros hallazgos que justifican este
acercamiento por lo resultados logrados por las dos aplicaciones realizadas.

Palabras claves: Modelo educativo, Competencias, Problemas, Solucion, Producto.

ABSTRACT

For many people there is not much clarity about the level of rapprochement between
the Academy and the problems of the Society, and whether or not this is necessary for the
solution of the problems of the Society? Perhaps first we should ask ourselves: is there a
need for this approach? Or is it not necessary? Then, doubts arise in what way it can be
verified: whether or not there should be an interrelation? As support for the PROBLEM /
SOLUTION / PRODUCT / PROJECT (PSPP) model proposal, the results of indicators
from the OECD and World Economic Forum reports are considered. In the present work,
the first findings that justify this approach are detailed due to the results achieved by the
two applications carried out.

Keywords: Educational model, Competences, Problems, Solution, Product.
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INTRODUCCION

El ejercicio de la Academia es una labor de muy alto placer e impacto. El contacto
con los jovenes estudiantes durante el ejercicio de La Academia permite realizar una labor
no valorada apropiadamente. Esta condicion puede generar un riesgo debido a los
Impactos positivos o negativos, dependiendo si los temas en desarrollo de cualquier curso
0 materia obedecen a una formacion académica del mas alto nivel. Y quiz& peor si no

existiera una vision clara sobre el modelo o perfil profesional a lograr en el pais.

Estos considerandos ameritan pensar sobre el acercamiento que tiene La Academia
con la problemética actual de la sociedad; por este motivo, en el presente trabajo se

plantea un modelo educativo orientado a lograr tal objetivo.

El modelo PSPP, parte de la informacion de los propios estudiantes quienes sefialan
los problemas que afectan al entorno de la sociedad, y que por tanto requeririan ser motivo

de trabajo por La Academia.

En el informe OECD: “Estrategia de competencias de la OCDE reporte diagnostico:
Pertr”, se analiza la necesidad y criticidad de la mejora de competencias para mejorar la
competitividad del pais, surge una reflexion: ;Donde se generan estas competencias

claves?

Segdn dicho informe (OCDE, 2016) “En el siglo XXI, las competencias se han
convertido en un factor clave para lograr el bienestar individual y el éxito econémico de
cualquier pais. Sin una inversién adecuada en competencias, la gente queda en los

margenes de la sociedad, (...)”

Finalmente, en el presente trabajo se plantearan los objetivos orientados a lograr: “el
acercamiento de La Academia con la Sociedad y se pueda propender la solucién de los

problemas del pais.”

METODOLOGIA

Necesidad de mejorar el Indice Global de Competitividad

Segun el informe (OCDE, 2016) en cuanto a competencias, se tiene: “(...) paises se
esfuercen méas por alcanzar mayores niveles de innovacion y competitividad en sus
economias, tendran que enfocarse mas en generar la combinacion adecuada de las
competencias, asegurandose que esas competencias estén plenamente activadas en el

mercado laboral (...).”
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El informe OCDE “Estrategia de competencias de la OCDE reporte diagndstico:
Pert’” toca un tema clave que se refleja en el indice global de competitividad y que segiin

los datos de los reportes de los afios 2019 y 208 se ha elaborado la tabla 1.

Claramente se observa que hay una caida en el indice global de competitividad, y
para fines del presente informe se detallan en la tabla 1 los datos de dos pilares claves:
“Habilidades” y “Capacidad de Innovacion”. Es importante sefalar que: tales pilares
tienen relacion directa con las competencias de los egresados de todas las universidades

y haria evidente la necesidad de relacion de La Academia con la problematica de la

Sociedad.
Tabla 1.
2019 2018
indice Global de Competitividad 65 63
6.° pilar: Habilidades 81 83
Plantilla actual 90
6.01 Promedio de afios de escolaridad 76 73
Habilidades de la poblacién activa actual 117
6.02 Alcance de la capacitacion del personal 129 124
6.03 Calidad de la formacion profesional 89 83
6.04 Habilidades de los graduados 110 95
6.05 Habilidades digitales entre la poblacién activa 123 111
6.06 Facilidad para encontrar empleados calificados 114 106
Fuerza laboral futura 71
6.07 Esperanza de vida escolar en afios 62 80
Habilidades de la fuerza laboral futura 76
6.08 Pensamiento critico en la ensefianza 113 108
6.09 Proporcién de alumnos por maestro en la proporcién de educacion primaria 61 67
12.° pilar: Capacidad de innovacién 90
Interaccion y diversidad 113
12.01 Diversidad de la fuerza laboral 97 95
12.02 Estado del desarrollo de clUsteres 102 101
12.03 Co-invenciones internacionales por milloén de habitantes. 100 101
12.04 Colaboracion de multiples partes interesadas 118 118
Investigacion y desarrollo 88
12.05 Puntaje de publicaciones cientificas 56 57
12,06 solicitudes de patentes por millén de habitantes 85 86
12,07 gastoen | + D% PIB 106 106
12,08 prominencia de las instituciones de investigacién 69 68
Comercializacion 75
12.09 Sofisticacion del comprador 90 88
12.10 Solicitudes de marcas registradas por millén de habitantes. 64 63
141 140

Datos de pilares Habilidades y Capacidad de Innovacion Pert 2019 y 2018
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Fuente: elaboracion propia

Competencias como resultados del acercamiento Academia-Sociedad

En la figura 1 se presentan los nueve desafios en materia de competencias en el
Perd, segln este modelo se tienen cuatro (04) rubros de agrupacion de las competencias.
Segun (OCDE, 2016): Ahora es el momento de aprovechar las competencias del capital
humano del Pert para impulsar la innovacion y el crecimiento inclusivo para el futuro, y

al mismo tiempo, abordar la informalidad eficazmente.

Por lo mostrado en la figura 1 es preciso para el Per( desarrollar modelos, acciones,
estrategias para mejorar las competencias. Esto sustenta la propuesta del presente trabajo:

“lograr acercar La Academia a los problemas de la Sociedad”.

Nueva Ley Universitaria 30220 y la necesidad de acercamiento Academia-
Sociedad

La nueva Ley Universitaria 30220 fue promulgada el 03 de julio de 2014 para fines
de la presente investigacion se dard especial énfasis al analisis, discusion e
implementacion de tres articulos de la Ley:
e Atrticulo 1. Objeto de la Ley
e Articulo 3. Definicion de la Universidad
e Articulo 51. Coordinacion con las entidades publicas y privadas

Figura 1.
9 desafios de Competencias en el Peru.

7. Mejorar la informacién disponible sobre

opciones educativas y sobre el Mercado
/ laboral para facilitar la toma de decisiones
Desarrollo de educativas y profesionales de las personas, Activacion de la oferta
competencias relevantes asi como el desarrollo de politicas piblicasa de competencias
través de evidencia sélida.

1. Apoyar la culminacién de los 8. Promover la coordinacion entre losdistintos 3. Mejorar el marco institucional
estudios escolares y mejorar las actores y niveles gubernamentales para del mercado laboral para facili-
competencias basicas en la obtener mejores resultados en las tar el empleo formal.
educacion obligatoria. competencias 4. Ampliar el alcance de las pg-

2. Mejorar tanto el acceso a una 9. Establecer alianzas con todos los liticas de intervencién en el
educacion superior de calidad participantes en el sistema para garantizar mercado laboral para mejorar la
como la transicion alempleo. que las politicas responden a las nuevas empleabilidad de los

\ necesidades de competencias. trabajadores /

Uso efectivo de las competencias

5. Mejorar la correspondencia entre la oferta y la demanda
de competencias al tiempo que se fomenta un mejor uso
de las competencias en el lugar de trabajo.

6. Sacar el maximo partido a las competencias para

impulsar una economia mas diversificada yproductiva.

Fuente: Estrategia de competencias de la OCDE reporte diagnostico: Per(
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Figura 2.
Definiciones claves articulos 1, 3y 51 Ley 30220.

Adticulo 3. Definicion de ka Universidad

Articulo 1. Objeto de Ia |
o i La universidad es una comunidad academica

La presente Ley bene por obyelo nommsar la creaciin, rientada a la i i yalad ia, que brinda
fncionamiento, supenasidin y ceme de las universidades una fi 3 i i y logica con
P o i de la calidad una clara conclencia de nuestro pais como realidad
S delas' L : TR Iticultural. Adopta el pto de ed: dn como
onton f del & I oasl de i derecho fundamental y senacio pablico esancial

investigacion y de la cultura.

'DESARROLLO NACIONAL | INVESTIGACION

Adticulo 51. Coordinacién con las entidades publicas y
privadas

Las universi dinan per con
los sectores publico y privado, para la atencion de la
investigacion que contribuya a resolver los problemas
ded pais. Establacen atanzas estratégicas para una mejor
nvestigacin basica y epicada. Los proyectos de
nvesbgacin y L por las

son evakiados ¥ selecconados por las msmas

RESOLVER LOS PROBLEMAS DEL PAIS

Fuente: Elaboracion propia.

Modelo Problema/Producto/Solucién/Proyecto

En la FIM de la UNI se ha implementado desde hacer tres semestres el modelo PSPP
(Ver figura 3), en el curso de gestion de proyectos MS 413. Este modelo innovativo,
requiere un cambio en la metodologia de ensefianza de la ingenieria, y es bueno tener en
cuenta:

a. En diversidad de estudios realizados se sefiala la falta de capacidad de solucion de
problemas por parte de los egresados de las universidades.

b. De igual forma se critica la falta de capacidad para aplicar los conocimientos
adquiridos y muchas veces se indica que harian falta practicas preprofesionales.

c. No hay facilidad para identificar los problemas y poder proponer soluciones que
representen la satisfaccion de las necesidades y problemas de la sociedad.
Ante la problemética generada por la aplicacion de los articulo detallados en la figura

2, el modelo se convierte en una opcion interesante, por:

a. El modelo busca tomar directamente como suyos los problemas de la sociedad.

b. Para implementar el modelo se requiere aplicar las bases de la metodologia de
investigacion aplicada.

c. El modelo considera una serie de herramientas, opciones y medidas que responden a

la investigacion cientifica en su connotacion de investigacion aplicada.
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d. Por la aplicacion de la propuesta, los estudiantes, alcanzan nuevas capacidades que
son las que permitan disponer de capital humano orientado a la solucién de problemas.

Figura 3.
Modelo Problema/Solucion/Producto/Proyecto.

Modelo
Problemas/Solucion/Producto/Proyecto

< Problemas > | Solucién Producto

L‘ = _J I‘ )

Fuente: Elaboracion propia.
Aplicaciones del modelo Problema/Producto/Solucion/Proyecto
a. Aplicacion en la UPAO curso para profesores de Ingenieria Civil

Entre los dias 21, 22, 28 y 29/08/2020 se desarrollo el curso La Gestidn de Proyectos:
Base de la Formacion de la Ingenieria Civil.

Este curso fue para profesores de ingenieria Civil de UPAO como temas importantes
del curso fue aplicar el modelo PSPP. En este caso se tiene mayor importancia, ya que
los veintidds (22) participantes fueron profesores, y por lo tanto tienen efecto

multiplicador en sus alumnos.

A todos los profesores se les aplicd una encuesta para validar el modelo y los

resultados son mostrados en las tablas 2, 3y figuras 5:

a. Tabla 2: Detallan las preguntas de la encuesta realizada via el aplicativo
SurveyMonkey.

b. Figura 5: detalla las respuestas de profesores encuestados y respondieron 18
profesores.

c. Tabla 3: La pregunta 7 tenia una opcién para una respuesta abierta y 14 profesores
dieron su opinion y esta detallada en esta tabla. Los profesores opinaron sobre la

necesidad de la aplicacion del modelo presentado.

Tabla 2.
Encuesta realizada a profesores de UPAO.

NO

PREGUNTA S NO NOTA (*)

OPINA

Esta de acuerdo en que la Investigacion es la clave o parte

de la misién de la Academia 18 0 0 0
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;Para que la Academia cumpla su misién requiere
articularse necesariamente con su entorno?
;Considera que para una plena adecuacion con el
3 Articulo 51 de la Ley 30220 serd necesario un 18 0 0 0
Reforzamiento de la metodologia de investigacion?
Esta de acuerdo en: ¢para que el pais logre el despegue
4 en su desarrollo la Academia debe cumplir con su rol de 18 0 0 0
preparar el capital humano apropiado?
¢Considera que la investigacion aplicada requiere ser
desarrollada en el desarrollo de los cursos programados?
¢Considera que la relacion Profesor Alumno es la clave
6 para que cada curso desarrollado tenga como productos 16 1 1 0
soluciones a los problemas de su entorno?
Qué opina sobre la propuesta o modelo
7 Problema/Solucién/Producto/Proyecto como medio de la 4 0 0 14
investigacién aplicada?
;Considera que la Academia deberia liderar la
8 construccién del Futuro del pais marcando las lineas de 15 1 2 0
desarrollo y formando el capital humano apropiado?

18 0 0 0

17 1 0 0

(*)  Desarrolle su opinién (especificar)
Fuente: Elaboracion propia

Figura 5.
Respuesta de profesores UPAO a la pregunta abierta.

ACADEMIA Y SU ROL CLAVE LA INVESTIGACION
18 18 18 18 17

16 15

2
ooooooooo'li)fp

mSI mNO =mNOOPINA DESARROLLE SU OPINION

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 3.

Respuesta de profesores UPAO a la pregunta abierta.

N DESARROLLO DE OPINION

1 Es la lo ideal para poder entender desde el inicio del problemay relacionarlo con la solucion

2 Su aplicacion se ajusta a nuestra realidad, de tal manera de cumplir el circuito Academia, Empresa y
Sociedad.

3 Es muy importante porque nos da una secuencia didactica para identificar el problema y la solucion a
través de un proceso sistematizado que orienta la investigacion.

4 Una buena metodologia para usar

5 Excelente modelo acorde a la realidad y hechos

6 Es la mejor manera de reconocer y solucionar de manera sostenible los problemas del Pais.

7 Enmarca la metodologia de la investigacion aplicada

8 La investigacién es muy importante

9 Es muy préctica

10 Debe constituirse en una cultura, sin que altere la esencia de la ingenieria civil. (Generar infraestructura)

11 Ayudaria a que en cada curso se obtenga un producto observable, y también prepara a los estudiantes para
llegar a su Tesis

12 Es una metodologia aplicable a la Ingenieria civil, como refuerzo de la investigacion aplicada y la solucion
de los problemas de la sociedad.
En mi opinion que se debe integrar propuestas de investigacién de los cursos de lineas que vayan

13 direccionados en producir proyectos del desarrollo de la poblacién y hacerlos sostenibles de esta forma
dar a conocer a las entidades publicas y privadas.

14 Es sencilla y practica

Fuente: Elaboracion propia

b. Aplicacion a alumnos Gestion de Proyectos UNI/FIM

En la FIM de la UNI se tiene programado el curso Gestidn de Proyectos MS 413. En

el ciclo lectivo 2020-1 es la tercera vez que se aplica el modelo PSPP.

Como evidencia de los resultados alcanzados se presenta el trabajo de la alumna
Karina Esther Ulloa Aliaga codigo 20160143i.

En el presente ciclo se trabajo el modelo mejorar la Calidad de la democracia (Ver

figura 6), las variables y otros fueron recuperados del articulo cientifico de (Qué es la
calidad de la democracia? Teorias, mediciones y evidencia Autor: Nicolas Schmidt Tutor:
Adolfo Garcé. Semana a semana se fue mejorando el modelo de cada uno de los equipos

de trabajo.
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Figura 6.

Modelo de Simulacion Vensim sobre Calidad en la Democracia trabajado en equipo de

alumnos
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Fuente: Elaboracion propia.

Luego cada uno de los alumnos identifico diez (10) proyectos que incidieran en la mejora

de la calidad de la democracia (Ver tabla 4). En la figura 7 puede observarse el proyecto

individual que la alumna tomo como proyecto individual: Descentralizacién de la

Educacioén.

Tabla 7.

Lista de los proyectos individuales de los alumnos del curso.

N° INICIO FIN PROYECTO ALUMNO

1. 08:00 a 08:07 horas Inversion en las areas de desarrollo e investigacién - Acufia
Morillo, Jesis Teodomiro.

2. 08:07 a 08:14 horas Estrategias de comunicacion dirigidas a la opinién publica -
autoridades politicas - Arias Rosales, Yahir.

3. 08:14 a 08:21 horas Plan de prevencién y reduccion de riesgos de desastres por efecto
de las lluvias - Caballero Guerra, Jhonatan Jesus.

4, 08:21 a 08:28 horas Tecnologias que garanticen la educacion en el Per( - Cardenas
Gonzales, Wilber.

5. 08:28 a 0835 horas Viviendas con calefaccion alimentada por energias limpias para
habitantes de las zonas Alto Andinas - Castillo Huarcaya, Bryan
Carlos.

6. 08:35 a 08:42 horas Descentralizacion de recursos educativos para el sector estudiantil
- Figueroa Sanchez, Bryan Luis.

7. 08:42 a 08:49 horas Minicentral de una turbina vortice - Garcia Pillaca, Jesus
Alexander.

8. 08:49 a 08:56 horas Estrategias para frenar la contaminacion ambiental - Gutarra
Socualaya, Jean Carlo.

9. 08:56 a 09:03 horas Proyecto para mejorar el transporte ferroviario en beneficio de los
sectores sociales y comerciales - Huayta Rivera, Oki Antonio

10. 09:03 a 09:10 horas Sistema digital para mejor fiscalizacion de los proyectos puablicos -
Inofian Cruzado, Oscar Aldair.

11.  09:10 a 09:17 horas  Desnutricion cero - Lizana Toledo, Jocsan.
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12.  09:17 a 09:24 horas Formalizacion de empresas informales - Macario Lopez, Wilfredo
Manuel.

13.  09:24 a 09:31 horas Mejorar el programa de nutricién para las poblaciones vulnerables
- Marcelo Calixto, Luis Michael.

14. 09:31 a 09:38 horas  Seguimiento de actividades a parlamentarios - Moreno Zavaleta,
Manuel Alberto.

15.  09:38 a 09:45 horas Educacion integral con énfasis en los valores y educacion politica
para padres e hijos - Quispe Montalvo, Roberto Carlos.

16. 09:45 a 09:52 horas Plan integral de ayuda a familias - Reymundo Flores, Hiuston.

17.  09:52 a 09:59 horas Descentralizacién de la Educacién - Ulloa Aliaga, Karina Esther.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7.
Modelo de Simulacidn Vensim proyecto individual: Descentralizacion de la Educacién.
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Fuente: Elaboracion propia.
HALLAZGOS
a. Aplicacion del modelo en la UPAO curso para profesores de Ingenieria Civil

Los hallazgos encontrados fueron los siguientes:

e Los profesores de Ingenieria civil de UPAO, luego de completar el curso llegaron al
convencimiento de la necesidad de modificar los Syllabus de los cursos como tema
prioritario en la solucion de los problemas de la sociedad.

e La encuesta aplicada y las catorce respuestas sobre el modelo PSPP, demuestran la
conveniencia de su aplicacién de dicho modelo en la formacion de los ingenieros
civiles de UPAO.

b. Aplicacion a alumnos Gestion de Proyectos UNI/FIM

En cuanto a los hallazgos encontrados con los alumnos del curso de gestion de proyectos
de la UNI/FIM ciclo 2020-1 se obtuvo:
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e Entender apropiadamente la problematica existente de la sociedad y poder identificar
los problemas claves que requieren ser atendidos; por lo que, se presentan el modelo
realizados por la alumna Karina Esther Ulloa Aliaga. También cada alumno desarrollo
su propio proyecto personal, ver la tabla 7. Este hecho demuestra logros en pro de
generar desarrollo a partir de los propios trabajos de los alumnos; siempre y cuando,
se logre un desarrollo autonomo en ellos.

e Tener capacidad para identificar los problemas, con lo cual podra plantear ideas de
solucion a los problemas, y no solo eso, sino que tendran las competencias para hacer
la gestion de tales proyectos.

e Disponer de las capacidades para identificar el proyecto, cuyo producto, realmente
podria permitirle concretar la solucién a los problemas de la sociedad.

e Los alumnos han comprobado los efectos del uso del modelo PSPP, y bajo su
desarrollo, paso a paso, se ha demostrado lo beneficioso de la identificacion de los
proyectos trabajados por cada uno.

e Aportar directamente en la mejora de la calidad de vida de la poblacion.
CONTRIBUCIONES

Los resultados alcanzados entre ambas implementaciones, es decir, la primera a los
profesores de Ingenieria civil de la UPAO, y la segunda por los alumnos de gestién de
proyecto de la UNI/FIM permite establecer la necesidad de afianzar la relacion entre La

Academia y la problemaética de la Sociedad.

CONCLUSIONES

Los resultados de la implementacion del modelo PSPP efectuados en dos escenarios

diferentes:

a. En primer lugar, via el desarrollo de un curso de 22 horas lectivas: “La Gestion de
Proyectos: Base de la formacion de la Ingenieria Civil” dictado a los profesores de
Ingenieria civil de la Universidad Privada Antenor Orrego (UPAQ) y los hallazgos
descritos.

b. En segundo lugar, via el desarrollo del curso Gestion de Proyectos MS 413 de la
Facultad de Ingenieria Mecéanica (FIM) de la Universidad Nacional de Ingenieria

(UNI), los hallazgos descritos.
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Ambos resultados: por un lado, los manifestados por los profesores de Ingenieria civil de
UPAO en que requieren cambiar los Syllabus de sus cursos y por el otro lado, los
resultados de los alumnos de la UNI/FIM permiten concluir para que las Universidades
logren su objetivo prescrito en la nueva Ley Universitaria 30220, requeririan cambiar su
modelo educativo orientdndose directamente al tratamiento de los problemas de la

sociedad via un acercamiento de La Academia con la problematica de la Sociedad.
Posibles Limitaciones Del Proyecto

Como limitaciones posibles es necesario considerar la mejora de competencias de los

lideres que llevarian adelante estas propuestas en las diferentes universidades del pais.
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