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RESUMEN

Es preocupacion de los funcionarios publicos, ejecutivos, profesionales, técnicos e
interesados en general, mejorar las condiciones de vida de la poblacién. Luego de revisar
el desagregado del indice de progreso social, se concluye que la infraestructura seria una
de las claves para alcanzar este propdsito; entonces, surge la necesidad de analizar
variables que permitan dilucidar por donde deberiamos empezar. En el desarrollo de la
presente investigacion se analizan: las brechas en servicios basicos de infraestructura,
la motivacién de las obras pablicas paralizadas, su relacion o no con el crecimiento
econdmico, llegandose a la conclusion de que si se mejoran los modelos de gestion de
los proyectos de infraestructura, se podra ser més eficaces en los resultados de las
inversiones en infraestructura y se evitaran las paralizaciones de las obras publicas. Esta
premisa sustenta plantear el uso e implementacién de VDC en las obras publicas y
privadas; con lo que, se podrd mejorar el indice de progreso social de nuestros paises en
beneficio de los ciudadanos de a pie.

Palabras Clave indice de progreso social, obras, VDC (Disefio virtual de la
construccion), obras paralizadas, crecimiento econémico

ABSTRACT
It is the concern of public officials, executives, professionals, technicians and interested
parties in general, to improve the living conditions of the population. After reviewing
the breakdown of the social progress index, it is concluded that infrastructure would be
one of the keys to achieving this purpose; then, the need arises to analyze variables that
allow elucidating where we should start. In the development of this research, the
following are analyzed: the gaps in basic infrastructure services, the motivation of
paralyzed public works, their relationship or not with economic growth, reaching the
conclusion that the management models of the infrastructure projects, it will be possible
to be more effective in the results of investments in infrastructure and stoppages of
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public works will be avoided. This premise supports proposing the use and
implementation of VDC in public and private works; with which, it will be possible to
improve the rate of social progress of our countries for the benefit of ordinary citizens.

Keywords: social progress index, works, VDC (Virtual Construction Design),
paralyzed works, economic growth

INTRODUCCION

La problemaética observada en el pais respecto de la necesaria mejora en los valores del
indice de progreso social motivo la basqueda de investigaciones que permitieran aclarar
las variables esenciales y con esto idear estrategias que resuelvan esta problemaética.

En la presente investigacion se han analizado una serie de variables que forman parte del
hilo conductor para alcanzar el crecimiento econémico. Dentro de este esfuerzo se
analizan las brechas en los servicios basicos de infraestructura motivados por una falta
de inversiones y resultados exitosos de tales proyectos. Parte de la problematica esta
constituida por las obras paralizadas; para que finalmente, se llegue al planteamiento de
emplear el VDC como un modelo que si realmente pudiese constituir un excelente
planteamiento para mejorar resultados de los proyectos de infraestructura en plazo y
costos principalmente. Con lo que se espera iniciar el esperado camino hacia el
incremento sostenido del indice de progreso social.

MATERIALES Y METODOS

Justificacion, analisis y problema
Importancia del talento humano

De acuerdo con la investigacion (Gomez Sanchez , 2020) en la cual se plantea la creacién
del Ministerio de Infraestructura Publica, y sobre el talento humano, se sefiala: ...la
conformacién de un equipo humano de alta capacidad de gestion, y que buscarad la
implementacion de las tecnologias mas avanzadas: gestion de proyectos, gestion de riesgos,
BIM (Building Information Modeling), VDC (Virtual Design & Construction), y otras mas.
De igual forma, segin (Gomez Sé&nchez , 2020) Otro de los temas tales metodologias,
modelos y tecnologias serian proyectadas a todas las organizaciones que participen en las
diferentes fases de los proyectos de infraestructura. Incluso se prevé gque se incorporaria el
uso de contratos colaborativos los cuales tienen un impacto positivo en los proyectos de
infraestructura. Se cita en (Gomez Sanchez , 2020) como ejemplo muy importante de estas

nuevas modalidades en los Juegos Panamericanos 2019 Peru.
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Brechas en servicios de infraestructura basica

Segun (MEF, 2019) Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad (PNIC) el cual
es una politica nacional que tiene por objetivo: convertir al Per( en un pais desarrollado,
competitivo, sostenible, requiere mejorar la calidad de vida de la poblacion, con vision social y
descentralista; al mismo tiempo, avanzar en el cierre de brechas de infraestructura y potenciar todas
nuestras capacidades productivas. De igual forma (MEF, 2019): para garantizarlo, este plan propone
una institucionalidad cuyos principales objetivos seran el monitoreo permanente de los proyectos y
el planeamiento en los distintos niveles de gobierno. Asimismo, promover medidas: Project
Management Office, los Contratos PNIC, Diadlogos Macrorregionales y el BIM (Building Information
Modeling). De otra forma, segin (MEF, 2019) es el primer esfuerzo del Estado por tener un plan de
infraestructura. También, (MEF, 2019) Al presentarlo sefiala: reafirmamos nuestra confianza en el
futuro del Perd, confianza para alcanzar el desarrollo, derrotar la pobreza y crear una Nacion prospera
gue garantice una vida digna a todos los ciudadanos.

En la tabla 1 se presenta los valores de la brecha de acceso basico a infraestructura:

Tabla 1
Valor de la brecha de acceso bésico a infraestructura (corto y largo plazo) (millones de soles)
Brecha Brecha
N Sector
corto plazo largo plazo
1.Agua Urbano 317 24,245
Rural 5,702
2.Saneamiento Urbano -
Rural 28,819 71,544
3.Telecomunicaciones Movil 12,151 20,377
Banda ancha --
4. Transportes Ferrocarriles 20,430 160,958
Carreteras 15,540
Aeropuertos --
Puertos -
5.Electricidad 7,059
6.Educacion Nivel inicial 5,917
Nivel
Nivel
7.Salud 27,545 58,727
8.Hidraulico 6679 14,625
Total, brecha 117,183 363,452
Gran total 480,635

Fuente: (MEF, 2019)
Segun (Goémez Sanchez , 2020) La infraestructura es importante para todo pais no solo

por los productos de los proyectos, sino por el servicio brindado hacia la Sociedad. La
existencia de brechas en infraestructura genera impactos principalmente en alcanzar la

sociedad de bienestar y lograr el crecimiento del PBI per capita.
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Problematica de las obras publicas paralizadas en el Peru

Esta problematica afecta directamente a los ciudadanos mas vulnerables. Esto se debe a
que si Estado no lidera los cierres de brecha no se lograra generar las condiciones de
desarrollo para gran parte de la poblacion del Per(. La tabla 2 presenta la existencia de 867
obras publicas segin ambito de gobierno (CGR, 2019). En la tabla 3 se presentan la
distribucion de obras paralizadas segin (CGR, 2019) por Sectores y de esta informacién se
elaboro la figura 1 en la que se aprecia que los Sectores criticos (aplicacion de la Regla de
Pareto 20-80) por las obras paralizadas, son: Transportes y Comunicaciones, Vivienda,
Construccion y Saneamiento, y finalmente Salud, con estos tres sectores que representan el
20% se llega al 84% de obras paralizadas.

En la figura 2 se presentan las causas de paralizacion e igualmente se aplicé la Regla de
Pareto y se determiné que las casusas (20%) que generan las obras paralizadas son:
Deficiencias técnicas/Incumplimiento  Contractual, en arbitraje y limitaciones
presupuestales. De la misma forma la figura 3 muestra los rangos de avances de obra en los
cuales se observan obras paralizadas (por aplicacion de la Regla de Pareto) y se observa que
los rangos criticos son 90-100%, 80-90%, 70-80% y 0-10%.

En las figuras 4 y 5 se presentan igualmente luego de la aplicacion de la Regla de Pareto,
las causas de paralizacion criticas para los rangos de 80-90% y de 90-100% observarse que
las causas mas criticas para 80-90% son: Deficiencias técnicas/Incumplimiento Contractual,
limitaciones presupuestales y arbitraje; en cambio para el rango de 90-100%, se tiene:
Deficiencias técnicas/Incumplimiento, informacién limitada y arbitraje.

Los datos mostrados ratifican las fallas en la gobernanza, y otra serie de factores que
generan que las obras se paralicen en rangos de avances de ejecucion de 80-90% y 90-100%.
Esta situacion realmente es calamitosa por su impacto en los ciudadanos de a pie y que no
ayuda a mejorar el indice de progreso social del pais. Es necesario visualizar como se ha

desmejorado el IPS de Perq, ver la tabla 4.

Tabla 2
Obras paralizadas por su &mbito de gobierno.
Nivel de Monto contratado Obras paralizadas
Gobierno S/ % N° %
Nacional 8,682,077,012 51 495 57
Regional 8,188,778,755 49 372 43
Total 16,870,855,767 100 867 100
Fuente: (CGR, 2019)
Tabla 3

Obras paralizadas por su Sector de actividad econémica.
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Nivel de Gobierno

Sector Nacional Regional Total
Cantid % Canti % Canti %
ad dad dad
Agricultura y Ambiente 140 28 52 14 192 22
Educacion 74 15 102 27 176 20
Vivienda, Construccién y 64 13 68 18 132 15
Saneamiento
Desarrollo e Inclusién Social 94 19 2 1 96 11
Transportes y Comunicaciones 2 80 22 88 10
Salud 1 25 7 31 4
Energia y Minas 15 3 13 3 28 3
Interior 25 5 2 1 27 3
Defensa 19 4 5 1 24 3
Justicia 20 4 0 0 20 2
Cultura 9 2 7 2 16 2
Comercio Exterior y Turismo 8 2 3 1 11 1
Presidencia del Consejo de ministros 0 0 11 3 11 1
Produccién 8 2 1 0 9 1
Mujer y Poblaciones Vulnerables 3 1 0 4 0
Ambiente 1 0 0 1 0
Relaciones Exteriores 1 0 0 1 0
Total 495 100 372 100 867 100
Fuente: (CGR, 2019)
Figural

Regla de Pareto aplicada para identificar Sectores claves.

Aplicacion de Regla de Pareto Arbitraje por Sectores

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2
Regla de Pareto aplicada para identificar causas de paralizacion criticas.



Aplicacion de Regla de Pareto Causas de paralizacion

mmm % Relativo  ====% Acumulado

Fuente: Elaboracion propia
Figura 3
Regla de Pareto aplicada para identificar causas de paralizacion criticas.
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Figura 4

Regla de Pareto para identificar causas de paralizacion rango de avance 80-90%.

Aplicacion de Regla de Pareto Obras paralizadas (Rango 80-
90% avance)
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Fuente: Elaboracion propia
Figura 5
Regla de Pareto para identificar causas de paralizacién rango de avance 90-100%.
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Aplicacion de Regla de Pareto Obras paralizadas (Rango 90 -
100% avance)
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Fuente: Elaboracion propia
Indice de progreso social estructura e importancia

Segun (Stern et al., 2014) el progreso social es: la capacidad de una sociedad para
satisfacer las necesidades humanas fundamentales de sus ciudadanos, establecer los
elementos basicos que permitan a los ciudadanos y comunidades mejorar y mantener su
calidad de vida, y crear las condiciones alcanzar su pleno potencial.

De la misma forma, segin (Stern et al., 2014) El indice de Progreso Social (IPS)
proporciona una medida holistica, objetiva, transparente y basada en resultados del bienestar
de un pais, independientemente de los indicadores econémicos.

Para (Stern et al., 2014) EI modelo del indice de Progreso Social tiene como objetivo
captar el nivel de desarrollo social en una sociedad determinada. Segun (Stern et al., 2014)
El indice de Progreso Social se concentra explicitamente en los aspectos no econémicos del
desempefio nacional. EI IPS segun (Stern et al., 2014) Se compone de tres dimensiones
globales: Necesidades Basicas, Fundamentos de Bienestar y Oportunidad.

(Stern et al., 2014) plantea tres preguntas para valorar el progreso social:

a. ¢Satisface un pais las necesidades mas esenciales de su pueblo?
b. ¢Existen los elementos fundamentales para que las personas y las comunidades aumenten

y mantengan el bienestar?

c. ¢Hay oportunidad de que cada persona logre su pleno potencial?

Figura 6
indice de Progreso Social descomposicion y desagregado de sus tres componentes.



Social Progress Index

124

Necesidades Basicas

MNutricion y asistencia médica basica

« Prevalencia de Subnutricidn

« Intensidad del déficit alimentario

« Tasa de moralidad materna

« Tasa de mortalidad perinatal

- Tasa de mortalidad infantil

« Mueres por enfermedades infecciosas

Agua y saneamiento
- Acceso a agua potable

« Acceso rural/urbano a fuentes de agua
potable
- Acceso a saneamiento mejorado

Vivienda

« Satisfaccién con la vivienda
- Acceso a energia eléctrica

« Calidad del servicio eléctrico

« Mueres atribuibles a la contaminacian del
alre en interiores

Seguridad personal

« Tasa de homicidios

« Nivel de crimenes violentos
« Criminalidad percibida

- Terror Politico

- Mueres en carreteras

Fuente: (Stern y otros, 2014)

Fundamentos de Bienestar

« Tasa de alfabetizacién en adultos
« Matriculacién en educacién primaria

« Matriculacién en educacion secundaria a
nivel inicial

« Matriculacién en educacién secundaria a
nivel bachillerato

« Suscripciones a telefonia maévil
« Usuarios de internet
« Indice de libertad de prensa

« Esperanza de vida al nacer

« Muertes por enfermedades no conta-
glosas entre 30y 70 aflos de edad

« Tasa de obesidad

« Muertes atribuibles a la contaminacién del
alre en exterlores.

« Tasa de suicidios

« Emisidn de gases de efecto invernadero

« Extraccidn de agua en porcentaje de
recursos hidricos disponibles

« Biodiversidad y habitat

« Derechos politicos

« Libertad de expresion

« Liberad de reunion/asociacion
« Libertad de movimiento

« Derecho a la propiedad privada

« Libertad de decidir sobre su vida
« Libertad de culto

« Esclavitud, trabajo forzado y trafico de
personas.

« Satisfaccidn de la demanda de métodos
anticonceptivos

- Corrupcién

« Respeto a las mujeres
« Tolerancia hacia los inmigrantes
« Tolerancia hacia los homosexuales

« Discriminacion y violencia hacia las
minorias

« Tolerancia religiosa
« Redes de apoyo en la comunidad

« Afios de educacién terciaria

« Afios promedio de escolaridad de las
mujeres

« Inequidad en logro educativo

« Universidades de clase mundial

Claramente, segun el desagregado de cada uno de los tres componentes del IPS es
evidente que la infraestructura tiene una relacion directa con el IPS; pero es necesario sefialar
que la relacion se da siempre y cuando los productos de los proyectos de infraestructura
generen los servicios que la sociedad espera y necesita. Va en contra de esta apreciacion las
brechas en lo servicios basicos de infraestructura y las obras paralizadas.

Segun (Stern et al., 2014) El indice de Progreso Social proporciona un punto de referencia
atil para que los paises puedan compararse con otros y puedan identificarse areas especificas
de fortaleza o debilidad actual. También, segun (Stern et al., 2014) Ademas, calificarse con

una escala de 0 a 100 les da a los paises un punto de referencia realista mas que una medida

abstracta.
Tabla 4
Indice de progreso social del Peru desde 2015 al 2021 e informacion de pais en primer lugar.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Per 55 49 47 61 57 59 61
Posici Nor Noru Nor Noru Alema Finlan Nor
onl uega ega uega ega nia dia uega
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Fuente: Elaboracion propia
Relacion infraestructura-crecimiento econdmico-calidad de vida-I1PS

Segln (ULima, 2015) El Ing. Mario Rojas expreso: Para encaminar el Peru hacia el
progreso, es fundamental disminuir esa brecha en infraestructura estimada en unos 100.000
millones de ddlares estadounidenses.

Segln (ULima, 2015) Rojas agregd: “Miremos esta situacion adversa como una
oportunidad. En los préximos cinco afios, enfoquémonos en cerrar esta brecha y evitemos
que el Pert desaproveche otra oportunidad de desarrollo”

Finalmente, segun (ULima, 2015) “Para ser competitivo, el Per( requiere que sus
regiones tengan acceso a carreteras bien mantenidas y a puertos y aeropuertos modernos.
De la misma forma, (ULima, 2015): Asimismo, la mejora en infraestructura disminuye la
pobreza gracias al acceso al agua potable, la electricidad y otros servicios que elevan la
calidad de vida y de la salud, ademaés de facilitar el progreso econémico”.

Segln (ULima, 2015) La infraestructura econdémica es el conjunto de estructuras de
ingenieria, equipos e instalaciones de larga vida Gtil vinculadas a los sectores de energia,
transporte, telecomunicaciones, agua y saneamiento, las cuales constituyen la base sobre la
cual se prestan servicios para los sectores productivos y los hogares.

Segln (CEPAL, Serie Recursos naturales e infraestructura, 2004) Sin embargo, no sélo
es importante la cantidad de infraestructura fisica disponible, sino también su calidad,
condicion que se hace extensiva a la prestacion de los servicios que se originan en aquella.
De la misma forma, segin (CEPAL, Serie Recursos naturales e infraestructura, 2004) sefiala:
En este sentido, el aspecto més relevante del desarrollo de la infraestructura es su aporte a
la articulacion de la estructura econdmica de un pais, lo que deja en evidencia una relacién
directa entre disefio territorial y organizacion de la produccién y de sistemas de distribucion.
De aqui se deduce, segun (CEPAL, Serie Recursos naturales e infraestructura, 2004) la
disposicion de la infraestructura en el espacio nacional, por otra, a la vez que se constituye
en un requisito para la conectividad internacional del pais y su economia.

De acuerdo con (CEPAL, Serie Recursos naturales e infraestructura, 2004) Las
inversiones en infraestructura son de localizacion especifica y tienen efectos potenciales de
crecimiento en las economias locales. De la misma forma (CEPAL, Serie Recursos naturales
e infraestructura, 2004) Por esta razon, parte importante de la literatura especializada méas

reciente se ha concentrado en el impacto de las inversiones en infraestructura en la actividad
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econdmica a nivel local o regional, lo que relevado los conceptos de territorio y de desarrollo
local en el anélisis del crecimiento econémico.

Por (CEPAL, 2011) La infraestructura y los servicios que se prestan sobre ella, generan
un impacto sustantivo sobre las economias nacionales y la calidad de vida de sus habitantes

De acuerdo (CEPAL, 2011) “la infraestructura facilita el desarrollo social, especialmente
cuando la infraestructura esta inserta en politicas de conectividad e inclusiéon social
orientadas a las regiones mas desamparadas econdémica y socialmente, contribuyendo a la
vez a reducir los desequilibrios distributivos”. Por otro lado, segin (CEPAL, 2011)
Mantener en el tiempo los niveles adecuados de inversion en infraestructura econémica es,
por tanto, un objetivo socialmente deseable, y que contribuye al buen desempefio econémico
y colabora en mejorar las condiciones de vida en la region.

En sus conclusiones (CEPAL, 2011) senala: “las inversiones en infraestructura son una
condicion necesaria para el desarrollo, pero no es una condicioén suficiente per se, ...el
impacto de las inversiones en infraestructura sobre el crecimiento dependerd de su
articulacion con otros factores”. Para (CEPAL, 2011) los factores son: “el grado de
desarrollo del capital humano, la disponibilidad de recursos naturales, y el acceso al
financiamiento y a la tecnologia, entre otros”.

Por (CEPAL, Serie Recursos naturales e infraestructura, 2004) La infraestructura basica
y su provision eficiente son vehiculos de union territorial, econémica y social ya que
integran y articulan el territorio, lo hacen accesible desde el exterior y permiten a sus
ciudadanos conectarse con el entorno. Y (CEPAL, Serie Recursos naturales e
infraestructura, 2004) ademas de brindarles servicios fundamentales para la produccion y el
mejoramiento de las condiciones y calidad de vida.

Segun (CEPAL, Serie Recursos naturales e infraestructura, 2004) en la figura 6 se
presenta el modelo que explica la relacion entre los beneficios de las inversiones en
infraestructura y el crecimiento. Es necesario revisar con detenimiento la ruta para explicar
dicha relacién, los pasos que deducen del modelo son:

Inversiones en infraestructura;

a
b. éstas deben poner a disposicién los servicios de accesos a la red y otros;

134

lo que a su vez generan beneficios primarios en calidad y cantidad de servicios;

e

luego de pasos intermedios se tiene como impacto “aumentos de productividad y

competitividad, y con esto



e. finalmente, crecimiento econdmico.

Figura 6

Modelo para relacionar los beneficios de las inversiones en infraestructura y el crecimiento.
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Fuente: (CEPAL, Serie Recursos naturales e infraestructura, 2004)

Tecnologias y estrategias aplicadas en la recuperacion del avance del proyecto

Beneficios tangibles de VDC aplicado a la construccion
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De la publicacion (constructconnet., 2018) se hara el listado de beneficios, comentarios

clave e ideas fuerza sobre el uso de VDC son:

Tabla 5

Beneficios de VDC en el disefio/modelacion, procesos integrales y construccion de infraestructura.

Beneficios VDC en:

Optimizar
Disefio

Segun (constructconnet., 2018) se tendrian los siguientes beneficios:

Los ingenieros y arquitectos pueden trabajar
juntos para crear un modelo visual del proyecto
para presentarlo al cliente

Los modelos integrados BIM incluyen
informacion sobre los productos que se
utilizardn en la construccidn, los procesos que se
deben realizar para lograr el resultado final y la
organizacién de esos procesos

Se generan modelos detallados de proyectos
mediante el disefio y la construccion virtuales
pueden utilizar el software de gestion de
informacion de edificios (BIM) para extraer

Mejorar Bajar Bajar

Desarroll Riesgos Costos
X X X
X X X
X X X



datos de sus modelos visuales y crear
estimaciones de costos mas precisas

Los dos mayores problemas que enfrenta la
industria de la construcciéon en 2018 son el
desperdicio y la falta de productividad

Evitar los retrabajos y pérdida de productividad
en proyectos de construccidn. Segun los
expertos de la industria estiman que hasta el 30
% de los costos de construccién estan
relacionados con el retrabajo

Las empresas que utilizan software de
construccion y  diseflo  virtual tienen
comunicacion y colaboracién entre los equipos
durante todas las fases del disefio y la entrega
del proyecto

Al disefiarse un edificio por separado, surgiran
conflictos cuando llega el momento de integrar
los disefios en un solo modelo. Con VDC, todos
los subsistemas se modelan juntos desde el
principio y las empresas pueden beneficiarse de
esta sinergia

Con el disefio y la construccidn virtuales, los
arquitectos e ingenieros pueden trabajar juntos
para crear disefios de proyectos visuales mas
precisos, lo que lleva a una mayor transparencia
y una programacién mas precisa

Cuando la programacién comienza temprano en
la fase de disefio, los gerentes de proyecto
tienen mds tiempo para identificar los
problemas u otras posibles fuentes de retrasos
para abordarlos con anticipacion

Los equipos de disefio deben aprovechar
caracteristicas como el calculo de costos del
trabajo y desarrollar un cronograma de
construccidon desde el principio que se pueda
ajustar para garantizar que el proyecto finalice a
tiempo

VDC permite estimar con mayor precisién las
cantidades de materiales y los costos asociados
con la finalizacién de un proyecto, y facilita una
mayor comunicacién y colaboracién que evita
las demoras de tareas y ayuda a evitar costosos
retrabajos

El enfoque de planificacion integral inherente a
un enfoque integrado de disefio y construccién
virtual ayuda a mantener el proyecto dentro del
cronograma

El equipo de disefio puede usar el modelo virtual
para detectar y abordar problemas de
seguridad, comunicando esos riesgos a los
trabajadores para ayudar a prevenir lesiones
accidentales

La entrega de un modelo integral de
construccion en 3D es un gran valor agregado y
una ventaja competitiva para las empresas de
construcciéon que desean aprovechar al maximo
la tecnologia VDC

Segun (BINSKY, 2021) se tendrian los siguientes beneficios:

Linea de tiempo mejorada y precisién estimada

128



129

Certeza de la fecha de facturacién X X X X X

X
X
X
X
X

Minimizacion de riesgos
Instalacién de campo mas segura

La asistencia de modelos virtuales es

extremadamente Util para organizar la X X X X X
prefabricacion fuera del sitio y, en algunos casos,

la modularizacién antes de la instalacion

En los talleres de fabricacion, los equipos

ensamblan gran parte del disefio, lo que mejora X X X X X
el control de calidad y limita los riesgos de
seguridad

Segun (Dinamarca, 2021) se tendrian los siguientes beneficios:

Virtual Design and Construction (VDC) es una

herramienta de gestion de proyectos que se X X X X X
centra en la fase de disefio de un proceso de

construccion

Permite reducir los cambios en los pedidos

porque es posible satisfacer a las partes

interesadas incluso antes de que comience la X X X X X
fase de construccion y esto significa un proceso

general menos complicado y mas impecable

BIM optimiza el proceso de toma de decisiones X X X X X

BIM es una parte esencial de VDC y es aqui

donde se crea el modelo digital 3D que permite X X X X X
el disefio y la construccidn de forma virtual. VDC

opera con dimensiones que van desde 3D a 6D

optimizara el intercambio de informacién a un

proceso rapido y preciso entre las partes del X X X X X
proyecto

se pueden evaluar facilmente diferentes

alternativas en el proceso de disefio de X X X X X

instalaciones para optimizar el producto

el cliente tiene la oportunidad de sugerir

mejoras a su proyecto antes de que comience el X X X X X
proceso de construccion, lo que genera menos

sorpresas y menos cambios

Fuente: Elaboracion propia
RESULTADOS

Segun lo mostrado en la tabla 4 el Per requiere mejorar el indice de progreso social
necesariamente, ya que del 2015 al 2021 ha perdido 6 posiciones en el ranking; pero segun
la descomposicidn del IPS (ver figura 6) las dimensiones necesidades basicas, fundamentaos
de bienestar, y parcialmente oportunidades los servicios de infraestructura es clave para
lograr este proposito. También segin el modelo detallado en la figura 6 se requiere convertir
las inversiones en infraestructura en aumento de productividad y competitividad; para lo
cual, necesariamente se requiere que los proyectos de infraestructura logren los objetivos
planeados. En consecuencia, en nuestros paises se deben incrementar las inversiones en
infraestructura para lograr el cierre gradual de la brecha en servicios béasicos de

infraestructura detallados en la tabla 1, y por supuesto se requiere eliminar las obras
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paralizadas detalladas en las tablas 2 y 3, para poder mitigar los impactos mostrados en las
figuras 1 a la 5. La figura 7 confirma los aspectos sefialados; por lo tanto, se requiere lograr
mejorar los métodos de gestion de los proyectos de infraestructura. Este es el sustento de la
propuesta del presente articulo: VDC (disefio virtual en construccion) politica publica para

acortar brechas servicios de infraestructura y mejorar el indice de progreso social

Figura 7
Mejorar la calidad de vida como resultado del incremento del indice de Progreso Social.

Inversiones en
Infraestructura
Gestion del talento
humano en todos
los nivel les
Calidad de

vida del Politica publica para

Ciudadano de aplicar VDC (Virtual
a pie Design &

Construction) a nivel

publico y privado

vvvvvvv

Politicas de gestion
de proyectos y
riesgos en los tres
niveles de gobierno

Indice de Progreso Social

Brechas en servicios
basicos de infraestructura

Ley de contratacion publica
totalmente renovada y que
considere as técnicas,

modelos y herramientas mas
avanzadas del mundo, y
exclusiva para las Obras
Publicas

Obras publicas paralizadas

Fuente: Elaboracion propia
DISCUSION
Es muy interesante la relacion entre las inversiones en infraestructura, sus resultados
esperados en cuanto a crecimiento economico, incremento de la productividad y
competitividad, segun lo cual podria esperarse mejorar el indice de progreso social. Claro
que para lograr estos retos se deben mejorar los estilos y modelos de gestion de los proyectos
de infraestructura; por lo que, en vista de los beneficios que aporta el VDC a la construccién

se ha tomado como valiosa esta propuesta a todos los involucrados con el desarrollo del pais.

CONCLUSIONES
Luego de lo desarrollado en el presente articulo se arriba a la necesidad de resarcir las
prioridades del sistema educativo, ya que cualquier cambio requerira de un talento humano
con nuevas competencias y gran compromiso con el cambio y a la construccién de futuro.

Como parte de este reto, se requiere necesariamente mejorar el indice de progreso social,
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segun (Sterny otros, 2014): la capacidad de una sociedad para satisfacer las necesidades
humanas fundamentales de sus ciudadanos, establecer los elementos basicos que permitan a
los ciudadanos y comunidades mejorar y mantener su calidad de vida, y crear las condiciones

alcanzar su pleno potencial

POSIBLES LIMITACIONES DEL PROYECTO
Las limitaciones del proyecto estan centradas en el reconocimiento de los involucrados de
que los sistemas, modelos de gestion requieren cambios radicales en el pais, y que esto pasa
por asumir compromisos de cambio en el méas alto nivel de gobierno. Y representando La
Academia la solucién a las necesidades de un talento humano formado bajo una potente
cuota de habilidades blandas y apertura para el uso de modelos de gestion acordes con los

cambios y la problematica aqui esbozada.
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